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KANDUNGAN

1.0   Pengenalan

2.0   Peraturan / Arahan Berkuat kuasa

3.0   Elemen Pengekosan 



1.0  PENGENALAN PERAKAUNAN 

PENGURUSAN

Maklumat 
Kewangan 
(Penyata 

Kewangan / 
Perbelanjaan)

Maklumat 
untuk 

Pembuatan 
Keputusan  

Maklumat 
Bukan 

Kewangan 
(KPI)

Satu mekanisme berstruktur yang 
mengenal pasti, mengukur, 
mengumpul, menganalisis, 

mentafsir dan menyampaikan 
maklumat kewangan dan bukan 

kewangan yang komprehensif 
kepada pembuat keputusan 

dinamakan sebagai 
PERAKAUNAN PENGURUSAN.

Perakaunan Pengurusan (juga dikenali sebagai SMART)



EMPAT ELEMEN TERAS DALAM SMART
Analisis Maklumat Kewangan dan Penilaian Risiko
• Kedudukan dan prestasi kewangan secara makro
• Pengenalpastian risiko

Analisis Sumber
• Kecekapan Penggunaan Sumber
• Penilaian Projek – Social Cost and Benefit Analysis

Pengukuran Prestasi
• Prestasi Kementerian kecekapan & keberkesanan
• Penyelarasan dan penetapan prestasi   Kementerian melalui Balanced Score-Card

Pengekosan  
• Jumlah kos bagi output
• Jumlah kos bagi outcome (keberhasilan)
• Analisis kos secara mikro
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TR

AN
SF

O
RM

AS
I S

EK
TO

R 
AW

AM

Disiplin fiskal dan 
Pembaharuan

Mengguna pakai Perakaunan Akruan

Pengurusan nilai dalam perancangan 
perbelanjaan bagi “nilai untuk wang”

Mengukuhkan kawalan perbelanjaan

Mempertingkatkan institusi-institusi dasar 
fiskal dan proses

Sistem cukai yang cekap dan telus

Lanjutan dasar perolehan telus dan prosedur 
utk mendapatkan harga lebih baik

Risiko dan Ketidaktetuan

Mengukuhkan 
penggubalan dasar 

nasional dalam tadbir 
urus ekonomi

Meningkatkan kualiti 
sumber manusia 

dalam perkhidmatan 
awam

Pembaharuan Birokrasi

Meningkatkan ketelusan & 
akauntabiliti dalam 

mengurus sumber sektor 
awam

Meningkatkan kecekapan & 
keberkesanan dlm 

pengurusan kewangan 
kerajaan

Memperkasakan sistem 
pengurusan fiskal 

berhemat



2.0  PERATURAN / ARAHAN YANG 

BERKUATKUASA

PEKELILING PERBENDAHARAAN 
PS 1.3 PELAKSANAAN 

PERAKAUNAN PENGURUSAN 
DAN SURAT EDARAN ANM

(di keluarkan pada Februari 2021)



PERATURAN DAN ARAHAN BERKUAT KUASA

Surat  / Arahan 
Dalaman 

Bahagian Akaun 
Kementerian

Dasar dan pelaksanaan 
Perakaunan Pengurusan 
dalam Kerajaan 
Persekutuan

Pengenalan, prinsip dan 
faedah SMARt

Tanggungjawab
Pegawai Pengawal

GPANM Bil. 2/2021 
Pelaksanaan Perakaunan
Pengurusan: Analisis
Penyata Kewangan dan
Penilaian Risiko

GPANM Bil. 5/2021
Pelaksanaan Perakaunan
Pengurusan: Pengekosan

GPANM Bil. 3/2024
Pelaksanaan Perakaunan
Pengurusan: Pengukuran Prestasi

Surat Pelaksanaan 
Modul MyCost di PTJ

Surat Edaran SMARt
Jabatan Akauntan Negara 
Malaysia

Manual Pengguna Sistem 
MyCost dan iGFMAS

Surat  Edaran 
Jabatan 

Akauntan 
Negara  

Malaysia

Pekeliling 
Perbendaharaan 

PS  1.3 
Pelaksanaan 
Perakaunan 
Pengurusan

Garis Panduan 
Akauntan 

Negara Malaysia 
(GPANM)
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DOKUMEN : PP & SURAT EDARAN MENGENAI 
PERAKAUNAN PENGURUSAN

PEKELILING PERBENDAHRAAN SURAT EDARAN JANM
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• Menetapkan pelaksanaan SMARt sebagai Key Performance Indicator
(KPI) Kementerian.

• Memantau dan membentangkan status pelaksanaan SMARt dalam
Mesyuarat Jawatankuasa Pelaksanaan Perakaunan Akruan Kementerian.

• Menyediakan Laporan SMARt yang menyeluruh dan disatukan,
berdasarkan format yang ditetapkan oleh JANM serta dibentangkan dalam
Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Kewangan dan Akaun (JPKA).
Kementerian juga hendaklah memastikan laporan ini dikemukakan kepada
JANM dalam tempoh yang ditetapkan.

• Melaksanakan pemantauan tahap kecekapan dan keberkesanan
Program/Aktiviti Kementerian yang meliputi aspek pencapaian prestasi
perkhidmatan, prestasi kewangan dan fizikal projek di bawah kitaran
strategik OBB berdasarkan maklumat yang dinyatakan dalam Laporan
SMARt.

• Memastikan komitmen dan penglibatan semua pihak dalam memberi
input yang relevan berkaitan fungsi utama Kementerian bagi
penghasilan output yang memberi impak kepada Pemegang Taruh
Kementerian

Pekeliling 
Perbendaharaan PS  

1.3
Pelaksanaan 
Perakaunan 
Pengurusan

Tugas Pegawai 
Pengawal



I. Menetapkan output dan kumpulannya di peringkat PTJ
berdasarkan senarai output yang telah dimuktamadkan.

II. Memastikan keseragaman penetapan output dan membandingkan
pencapaian setiap output

III. Menetapkan unit ukuran output yang bersesuaian.
IV. Memastikan PTJ menyediakan Kamus Pengekosan bagi

melaksanakan proses pengekosan.
V. Mengunci masuk pencapaian sebenar KPI/PI (Performance

Indicator) berdasarkan tempoh yang ditetapkan (Peranan Ketua
Program/Aktiviti).

VI. Membuat analisis ke atas Laporan Pengekosan secara
menyeluruh dan mengenal pasti isu-isu matan yang memerlukan
penambahbaikan oleh Pengurusan Atasan Kementerian.

GPANM Bil. 5
Tahun 2021 

Pelaksanaan 
Perakaunan 
Pengurusan: 
Pengekosan

Tugas Pusat 
Tanggungjawab 



3.0  ELEMEN PENGEKOSAN

DEFINISI PENGEKOSAN

▪ Proses pengkelasan, perekodan, memperuntukan
perbelanjaan kepada output dan outcome bagi menentukan
kos akhir output.

▪ Kos akhir ini dapat membantu Kementerian dalam membuat
keputusan secara efektif berkaitan kecekapan operasi,
kecekapan kos, keberkesanan polisi dan operasi.

▪ Membantu pengurangan pembaziran dalam proses kerja yang
akan menggalakkan penggunaan sumber kewangan secara
optimum.



Mengenal pasti kos
bagi setiap Output
dan keberhasilan 

Program/Aktiviti 
/Projek; 

Menilai tahap 
kecekapan dan 
keberkesanan 

pengurusan kos 
dalam mencapai 

Output dan 
Outcome yang 

disasarkan;

Menyusun semula 
perbelanjaan 

berdasarkan keperluan 
sebenar dan kapasiti 

pelaksanaan bagi 
mengoptimum

sumber kewangan 
dan mengelakkan 
pembaziran serta 

ketirisan; 

Menilai tahap 
keberkesanan 

polisi yang 
dilaksanakan. 

TAKRIFAN & TUJUAN



SUB MODUL PENGEKOSAN

Pengekosan Output di PTJ / PTJ
Based Costing (PBC) - mengukur
kecekapan organisasi dalam
menghasilkan output.

Pengkosan Outcome di Kementerian/
Outcome Based Costing (OBC) - mengukur
keberkesanan aktiviti dan program
Kementerian bagi mencapai outcome.



• Perkhidmatan yang dihasilkan secara langsung dari Program / Aktiviti tertentu.
• Contoh :

• Peratusan Penyelesaian Isu Perpaduan
• Program Pengukuhan Hubungan Antara Kaum Agama
• Bilangan Penggunaan Perkhidmatan Perpustakaan
• Jumlah Kursus/Bengkel/Khidmat Nasihat Pengurusan Rekod

OUTPUT VS OUTCOME 
KEMENTERIAN PERPADUAN NEGARA

• Keberhasilan – kesan pelaksanaan suatu aktiviti serta perkhidmatan terhadap
pelanggan.

• Contoh :
• Tahap Perpaduan Dan Keharmonian Masyarakat Meningkat
• Peningkatan Apresiasi Terhadap Bahan (Khazanah) Warisan Sejarah, Budaya

Dan Alam Semula jadi Negara
• Peningkatan Perkhidmatan Perpustakaan Dalam Kalangan Masyarakat Ke Arah

Melahirkan Masyarakat Bermaklumat Dan Berilmu Pengetahuan Tinggi
• Peningkatan Koboleh upayaan Rakyat Untuk Mendapatkan Maklumat Dan

Fakta Kenegaraan Yang Tepat, Sahih Dan Berintegriti

Output

Outcome



SUB MODUL OUTCOME BASED COSTING (OBC)

❖ Pembangunan sub-modul OBC memberi fokus kepada 
pengukuran kos yang diperlukan dalam menilai pencapaian 
output dan sumbangannya kepada keberhasilan bagi setiap 
Aktiviti/ Program/ Kementerian.

❖ Proses pengekosan berdasarkan hierarki Kerangka Outcome
Based Budgeting (OBB) iaitu Program/Aktiviti Kementerian, 
Keberhasilan Nasional, Bidang Fokus dan Teras Strategik.

❖ MyCOST berintegrasi dengan MyResults bagi mendapatkan 
maklumat Kerangka OBB yang disediakan oleh 
Kementerian/Jabatan. 



SUB MODUL PTJ BASED COSTING (PBC)



SUB MODUL MICRO COSTING (MC)

❖ Kaedah pengekosan bagi output yang disediakan
mengikut keperluan (ad hoc) dan memenuhi kriteria
berikut:

i. bersifat one-off seperti kajian perundingan, dan
kajian analisis kos dan faedah; atau

ii. acara tahunan seperti Hari Sukan Negara dan
Hari Sambutan Kemerdekaan; atau

iii. perolehan darurat seperti kejadian bencana
alam.

❖ Sumber data pengiraan kos bagi proses MC adalah
diperolehi dari iGFMAS dan sistem berkomputer
lain yang berintegrasi dengan MyCost.



CARTA ALIR 
PBC



GARIS MASA PENGHANTARAN PBC
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